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องค์ประกอบ ตัวซ้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวตัแิละประสบการณ ์ (๖๐ คะแนน) พจิารณาจากองคป์ระกอบและตวัซีว้ดั ดงันี้

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวนี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑ คุณจ ุฒ ิการสีกษา (๑๐) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๑.๑ ปรญิญาตรี ๖ ทีเ่ปนีปจ็จุบนั โดยม ีเจา้หนา้ทีง่านทะเบยีนประว ้ต ิ
๑ .๒ ปริญญาโท 
๑ .๓ ปรญิญาเอก

๘
๑๐

ลงลายมอืขือ่รบัรองสำเนาถกูตอ้ง

๒ อายุราชการ (๑๐) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
๒.๑ นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๖ ท ีเ่ปน็ปจิจุบนั โดยม ีเจา้หนา้ทีง่านทะเบยีนประวตัิ
๒.๒ ตงัแต ่ ๑๐ - ๒๐ ป ๘ ลงลายมอืขือ่รบัรองสำเนาถกูตอ้ง โดยใหน้บัระยะเวลา
๒.๓ ตัง้แต ่ ๒๑ ปี ข้ึนไป ๑๐ การรบัราชการตัง้แตว่นับรรจแุละแตง่ตัง้เขา้รบัราชการ 

ถงึวันสดุทา้ยของการรบัสมคัร 
ทัง้นีใ้หเ้ศษของปตีัง้แต ่ ๖ เดอืน ข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี

๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 
๓ .๑ กรณีสมัครเข้ารับการตัดเลือกในดำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

(๑๐) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรอืสำเนาคำสัง่ หรือหลักฐานอ่ืนที,แสดงใหเ้หน็ถึงการปฏบิตัิ
หนา้ทีร่าชการ ในขณะทีด่ำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่

๑) ครู หรอืศกึษานเิทศก ์
หรอืบคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)

๖ และการปฏิบัติหน้าท่ีของผูส้มัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรอืสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แลว้แตก่รณี

๒) ครรูกัษาราชการแทนหรอืรกัษาการในตำแหนง่ 
ผ ู้อำนวยการสถานศกึษา กรณีไม่ม ีผ ูด้ำรงตำแหนง่ 
ผ ูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืมแีตไ่มอ่าจปฏบิตัริาชการได ้
นอ้ยกวา่ ๖ เดอืน หรือ

ศกึษานเิทศก ์ท ีป่ฏบิตัหินา้ทีไ่มต่ากว่าหวัหนา้กลุม่ 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุม่ นอ้ยกว่า ๖ เดือน หรือ 

บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ท ี่ปฏบิตัหินา้ทีไ่ม'ตํา่กว่าหวัหนา้กลุม่ หรือหวัหนา้หนว่ย 
หรอืผ ู้อำนวยการกลุม่ นอ้ยกวา่ ๖ เดือน

๓) ครรูกัษาราชการแทนหรอืรกัษาการในตำแหนง่ 
ผ ู้อำนวยการสถานศกึษา กรณ!ีม ่ม ีผ ู้ดำรงตำแหนง่ 
ผ ูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืมแีตไ่มอ่าจปฏบิตัริาชการได ้
ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศกึษานเิทศก ์ท ี่ปฏบิตัหินา้ทีไ่มต่ํา่กว่าหวัหนา้กลุม่ 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไ ป รอ 

บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค.(ฟ) / เ

๘

๑๐

โดยสามารถนบัระยะเวลารวมกนัไต ้
ทัง้น ี้ หากผ ูส้มคัรไมแ่สดงสำเนาเอกสารหลกัฐานใด  ๆ

ให้ไต้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผ ู้สมัคร 
ไม'ลงลายมอืขือ่รบัรองสำเนาถกูตอ้งจะไมน่ำมาพจิารณา

ท ี่ปฏบิตัหินา้ทีไ่มต่ํา่กวา่หวัหนา้กลุม่ หรือหัวหน้าหน่วเล ุ่เ[เ 1 
หรอืผ้อำนวยการกลม่ ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป V แ

^ ๗ เ ก ! # /
— —  — ^ 3 ^ -------------------------------------------------------------------------------
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑ 0 0  คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวตัแิละประสบการณ ์ (๖๐ คะแนน) พจิารณาจากองคป์ระกอบและตวัซีว้ดั ดงันี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรอืศกึษานเิทศค ์
๒) รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

หรอืครรูกัษาราชการแทนหรอืรกัษาการในตำแหนง่ 
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา กรณไีมม่ผีูด้ำรงตำแหนง่ 
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืมแีตไ่มอ่าจปฏบิตัริาชการได ้
นอ้ยกวา่ ๖ เดอืน หรือ

ศกึษานเิทศกร์กัษาราชการแทน 
ผูอ้ำนวยการสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรอืมแีตไ่มอ่าจปฏนิตัริาชการได ้นอ้ยกวา่ ๖ เดือน 

๓) รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รกัษาราชการแทน 
หรอืรกัษาการในตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 
กรณไีมม่ผีูด้ำรงตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 
หรอืมแีตไํมอ่าจปฏบิตัริาชการได ้หรือ

ครรูกัษาราชการแทนหรอืรกัษาการในตำแหนง่ 
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา กรณีไม,มผีูด้ำรงตำแหนง่ 
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืมแีตไํม'อาจปฏบิตัริาชการได ้
ตัง้แต ่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศกึษานเิทศกร์กัษาราชการแทน 
ผูอ้ำนวยการสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
กรณไีม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเจตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรอืมแีตไ่มอ่าจปฏบิตัริาชการได ้ ต้ังแต ่ ๖ เดือนข้ึนไป

๖
๘

๑๐

พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรอืสำเนาคำสัง่ หรอืหลกัฐานอืบ่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการปฏบิตั ิ
หนา้ทีร่าชการ ในขณะทีด่ำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่ 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรอืสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แลว้แตก่รณ ี
โดยสามารถนบัระยะเวลารวมกนัได ้

ทัง้นี ้หากผูส้มคัรไมแ่สดงสำเนาเอกสารหลกัฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผูส้มคัร 
ไม,ลงลายมอืซือ่รบัรองสำเนาถกูตอ้งจะไมน่ำมาพจิารณา

๔ วิทยฐานะ/ระคับตำแหน่ง
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพเิศษ 
๔.๓ ตัง้แตเ่ชีย่วชาญขึน้ไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พจิารณาจากวทิยฐานะ หรอืระดบัตำแ)ณ ฬ์จจุๆ !!ใ?^
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อง!(ประกอบ ตัวซ้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ©๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวตัแิละประสบการณ ์ (๖๐ คะแนน) พจิารณาจากองคป์ระกอบและตวัซีว้ดั ดงันี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕ การรักษาวินัย (๑๐) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๕.๑ เคยถกูลงโทษทางวนิยั ๖ ย้อนหลัง ๕ ปี นบัถงึวันแรกของการรับสมคัร
๕.๒ เคยถกูดำเนนิการทางวนิยั แตไมเ่คยถกูลงโทษทางวนิยั ๘ โดยการถกูลงโทษทางวนิยัไมย่กเวน้ตามกฎหมาย
๕.๓ ไม'เคยถกูดำเนนิการทางวนิยั และไม,เคยถกูลงโทษ ๑๐ วา่ดว้ยการลา้งมลทนิ
ทางวนิยั

๖ การได้รับแต่งตังเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พจิารณาจากสำเนาเอกสารหลกัฐานทีแ่สดงใหเ้หน็
หรือวิทยากร ถงึการไดร้บัแตง่ตัง้เปน็คณะกรรมการ หรอืคณะทำงาน
๖.© กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเจตพื้นที่การสีกษา หรอืวทิยากร ทีไ่ดค้ะแนนสงูสดุเพยีงรายการเดยีว

๑) ระดบัสถานศกึษา ๖ ทัง้นี ้หากผูส้มคัรไมแ่สดงสำเนาเอกสารหลกัฐานใด ๆ
๒) ระดบัศนูยเ์ครอืขา่ย/กลุม่/สหวทิยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผูส้มคัร

หรอืระดบัจงัหวดั/สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ไม,ลงลายมอืซือ่รบัรองสำเนาถกูตอ้งจะไมน่ำมาพจิารณา
๓) ระดบัภาค หรอืระดบัชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการสีกษาพิเศษ
๑) ระดบัสถานศกึษา ๖
๒) ระดบัศนูยเ์ครอืขา่ย/กลุม่/สหวทิยาเขต ๘

หรอืระดบัจงัหวดั/สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
๓) ระดบัภาค/กลุม่สถานศกึษา/เครอืขา่ย ๑๐

หรอืระดบัขาติ

'ณ
.!1 

สำฬ3ั

^ / ก ไ  ร ส ^



- ๘ -

องค์ประกอบ ตัวช้ี'วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พจิารณาจากองคป์ระกอบและตวัซีว้ดั ดงันี้

องคป์ระกอบ/ตวัขีว้ดั คะแนน กรอบการพจิารณา
ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิต้หินา้ทีต่ามมาตรฐานตำแหนง่

ใหผู้ส้มคัรเขยีนผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัหินา้ที ่
ตามมาตรฐานตำแหนง่มผีลใชบ้งัคบัอยูใ่นปจัจบุนั 
ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันที ่ ๒๖ มกราคม ๒๔๖๔ โดยเปน็ผลงานยอ้นหลงั 
ไมเ่กนิ ๒ ปี ความยาว ๔ - ๑๐ หนา้กระดาษ /ฬ. แบบอักษร 
71-1 รลโลชนก!!๙ ขนาด ๑๖ พอยท ์ภาคผนวก 
หรอืเอกสารประกอบ ๒ - ๔ หน้า 
โดยไม,รบัพจิารณาเอกสารผา่นทาง 0 ^  0วช6

(๔๐) ประเมนิจากการเขยีนผลงานทเีกดิจากการปฏบิตหนา้ท ี
ตามมาตรฐานตำแหนง่ทีม่ผีลใชบ้งัคบัอยูใ่นปจัจบุนั 
ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๔๖๔
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเสือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ตำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานสีกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเสือกฯ (๕๐ คะแนน)
พจิารณาจากองคป์ระกอบและตวัซีว้ดั ดงันี้

องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั คะแนน กรอบการพจิารณา
วสิยัทศันแ์ละแนวคดิในการบรหิารจดัการสถานสกีษา

ใหผู้ส้มคัรเขยีนวสิยัทศันแ์ละแนวคดิในการบรหิาร 
จดัการสถานศกึษาในการทีจ่ะปฏนิติงิานในตำแหนง่ 
ทีส่มคัรเขา้รบัการคดัเสอืก โดยคำนงึถงึนโยบายกระทรวง 
ศกึษาธกิาร นโยบายสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ข้ันพืน้ฐาน และนโยบายสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา หรือ 
สำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ แลว้แตก่รณ ีซึง่จะตอ้งมี 
ความเหมาะสมและเปน็ไปไต ้รวมทัง้สอดคล้องกบั 
การปฏนิติงิานตามบทบาทหนา้ที ่ ความยาว ๕ - ๑๐ 
หนา้กระดาษ /ฬ  แบบอกัษร 7แ  รลเ'ลชนก!!๙ 
ขนาด ๑๖ พอยท ์ ภาคผนวกหรอืเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไมร่บัพจิารณาเอกสารผา่นทาง 0 8  0วช6

(๕๐) พจิารณาจากวสิยัทศันแ์ละแนวคดิในการบรหิารจดัการ 
สถานศกึษาทีผู่ส้มคัรเขา้รบัการคดัเสอืกนำเสนอ ดังต่อไปน้ี 

๑. วสิยัทศันใ์นการทีจ่ะปฏนิติงิานในดำแหนง่ทีส่มคัร 
(๒๕คะแนน) โดยมรีายละเอยีด ดงันี ้

๑) วิสยัทศัน ์
๒) พันธกิจ 
๓) เปา๋ประสงค ์
๔) กลยทุธ์
๕) แผนงานหรือโครงการ

๒. แนวคดิในการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการทีจ่ะ 
ปฎนิติงิานในตำแหนง่ทีส่มคัรเขา้รบัการคดัเลอืกฯ 
ทีเ่ปน็ประเดน็ทา้ทายในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ครู 
และสถานศกึษาโดยแสดงใหเ้หน็ถงึการปรบัประยกุต ์
แก้ไขป็ญหา รเิริม่ พฒันา คิดค้น ปรบัเปลีย่น 
หรอืสรา้งการเปลีย่นแปลง ตามทีก่ำหนดไร้ในหลกัเกณฑ ์
และวธิกีารประเมนิตำแหนง่และวทิยฐานะขา้ราขการครแูละ 
บคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว  ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคลอ้ง 
กบัลกัษณะงานทีป่ฏนิติติามมาตรฐานตำแหนง่ๆ 
ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๕๐ คะแนน)
รปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารณา

ดำเนนิการประเมนิโดยวธิกีารสมัภาษณ์ (๕๐) พจิารณาจากเจตคตแิละอดุมการณข์องการเปน็ 
รองผูอ้ำนวยการสถานสกีษาหรอืผูอ้ำนวยการส 
ภาวะผูน้ำและการตดัสนิใจ แนวคิดการน?)'
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประย ุ
ในการดำรงชวีติและการปฏนิติงิาน ใ/คฺฐิภเ 
และปฏภิาณ ห่วงที วาจา

วั}
/}เ

?
I


