
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

เอกสารรายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ มีรายละเอียดการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วยการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ           
พ.ศ. ๒๕๖๖  ข้อมูลอัตรากำลังครูในสถานศึกษา สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ปัจจุบัน การดำเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การดำเนินการให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นข้อมูล
ในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในโอกาสต่อไป 

 
 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
                     เรื่อง          หน้า 
ส่วนที่ ๑. การดำเนินการแผนอัตรากำลัง          

• การดำเนินการวางแผนอัตรากำลัง  
• การวางแผนอัตรากำลังตามมาตรฐานวิชาเอก     
• การดำเนินการขอใช้อัตราเพื่อบรรจุและแต่งตั้งตำแหนง่ครผููช่้วย     

ส่วนที่ ๒. การดำเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง        
• การดำเนินการสรรหา ตำแหน่งครู  
• การดำเนินการสอบแข่งขันฯ ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
• แนวทางการย้ายกรณีพิเศษ และการขอช่วยราชการ  

ส่วนที่ ๓. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
• การจัดทำบันทกึข้อตกลงการปฏิบัตงิาน 
• การดำเนินการประเมิน และตัวช้ีวัด บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
• การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
• การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูฯ ครัง้ที่ ๑ 
• รายงานการประชุม 38ค.(2) 
• รายงานการประชุมกลั่นกรองเงินเดอืนบุคลากร 38ค(2) ครั้งที่ 1 
• ประกาศผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการคร ู
• รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนเงินเดือนระดับเขต 
• แจ้งการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูฯ ครัง้ที่ ๑ 
• การดำเนินการแจง้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ   

ส่วนท่ี ๔. การพัฒนาบุคลากร 
• การดำเนินการแจง้การประเมินการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้ม ตำแหน่งครผูู้ช่วย 
• การดำเนินการประชุมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานบุคคล 
• รายงานผลกจิกรรมฝึกประสบการณ์ผู้บริหารการศึกษา 
• รายงานผลกจิกรรม-แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ส่วนท่ี 5 การให้คณุให้โทษและการสรา้งขวัญกำลังใจ 
 
 
 
 



 
 
 
 

งานวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่าย
และภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภารกิจและแผนอัตรากำลังคนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประสานการดำเนินการและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของหน่วยงานการศึกษา กำหนด
จำนวนอัตรากำลังของหน่วยงานการศึกษาตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด จัดทำแผนอัตรากำลังของเขตพื้นที่
การศึกษา เสนอแผนอัตรากำลังเพื ่อขอความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที ่การศึกษา ส่งเสริมให้
สถานศึกษา จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา นำแผนอัตรากำลังที่จัดทำแล้วสู่การปฏิบัติ ติด ตาม
ประเมินผลการใช้อัตรากำลังอย่างคุ้มค่า เหมาะสมและเสนอเกลี่ยอัตรากำลัง การตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนต่อ อ.กศจ. และ กศจ. ในการพิจารณา ต่อไป ซึ่งการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 

• การดำเนินการวางแผนอัตรากำลัง  
• การวางแผนอัตรากำลังตามมาตรฐานวิชาเอก     
• การดำเนินการขอใช้อัตราเพื่อบรรจุและแต่งตั้งตำแหนง่ครผููช่้วย   

 

การดำเนินการแผนอัตรากำลัง 
ส่วนท่ี 
๑ 



แบบรายงานความก้าวหน้ากิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
1. ชื่อกิจกรรม   กิจกรรมที่ 4 การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 
 2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
 -ครั้งที่ 1  วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 จำนวน 10,450 บาท 
 -ครั้งที่ 2  วันที่ 28 มีนาคม 2566  จำนวน 11,290 บาท 
3. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 
3.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  มีการบรหิารจัดการงานบริหารงาน
บุคคลเกี่ยวกบัการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน
ให้กับ 

(1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน 187 โรงเรียน 
(2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 68 คน 

3.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ดำเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ สพฐ. และ ก.ค.ศ. กำหนด มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม โปรง่ใส เป็นการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กบัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ใหร้ะบุวิธีการดำเนินงาน) 
 1. จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา เมื่อวันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
เวลา 08.30-15.30 น. ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom meeting) ณ หอ้งประชุมหนองไผ่ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อสร้างการรบัรู้ อำนาจและหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
 2. จัดประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี ้

1) อนุมัติกำหนดตำแหนง่และอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับจัดสรรคืนจากการเกษียณอายุราชการ จำนวน 3 อัตรา 

2) อนุมัติการกำหนดสัดส่วนของจำนวนตำแหน่งว่างผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการย้ายและ
การแต่งตั้งจากบัญชีผู้ได้รบัคัดเลือก จำนวน 77 ตำแหน่ง ดงันี้ 
2.1 ใช้รับย้าย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 33 ตำแหน่ง 
2.2 ใช้บัญชีจากผูส้อบแข่งขันได้ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 32 ตำแหน่ง  
2.3 ใช้รับย้าย ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 ตำแหน่ง 



2.4 ใช้บัญชีจากผูส้อบแข่งขันได้ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน 6 ตำแหน่ง 
3) อนุมัติตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง

ครู ที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไปกำหนดเป็น
ตำแหน่งครผูู้ช่วย สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 1 อัตรา 

 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ณ เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี ้

1) เห็นชอบการฟื้นอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) กรณีการฟื้นอัตราว่างจากที่มีการตัดโอนอัตราเงินเดือนของ
ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งไปเป็นอัตราเงินเดือนสำหรับตำแหน่งอื่นไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีการหรือเงื่อนไข ที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 อัตรา ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
เลขที่ อ 10 กลุม่อำนวยการ กำหนดเป็นตำแหน่งเลขที่ อพ 10 นอกนั้นคงเดิม และดำเนินการ
แก้ไขคำสั่งที่เกี่ยวข้อง 

2) อนุมัติการกำหนดตำแหนง่และตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ที่ได้รบัจัดสรรคืนจากการผลการเกษียณอายุราชการ  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์จำนวน 
13 อัตรา 

3) เห็นชอบการใช้อัตราว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู พิจารณารับย้าย 
ประจำปี 2566 รอบที่ 1 เพื่อประโยชน์ของทางราชการในการบริหารงานบุคคล  
จำนวน 53 อัตรา ทั้งนี้ การพจิารณารบัย้ายใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนดและ
แผนอัตรากำลังสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอก ปีการศึกษา 2565 

 
5. ปญัหาและอุปสรรค 
 - 
6. ข้อเสนอแนะ 
 - 
  



 
 
 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลทั่วไป บรรจุเป็นพนักงานราชการ ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และตามแนวทางการ
สรรหาพนักงานราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ 
ระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

๑. การบรรจุและแต่งตั้ง ต้องมีความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนึกในการปฏิบัติ

ภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๓. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณ 

อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรที่บรรจุและแต่งตั้งแล้วปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับ           

การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง ดังนี ้ 

• การดำเนินการจ้างตำแหน่งพนักงานราชการ 
• การดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
• การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งตำแหนง่ ครูผู้ช่วย  
• การดำเนินการมาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา 
• การดำเนินการสรรหา ตำแหน่งครู กรณีปกติ 1 
• การดำเนินการสรรหา ตำแหน่งครู กรณีปกติ 2 
• การดำเนินการสรรหา บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
• การดำเนินการสอบแข่งขันฯ ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
• แนวทางการย้ายกรณีพิเศษ และการขอช่วยราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  
ส่วนท่ี 
๒ 



แบบรายงานความก้าวหน้ากิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
1. ชื่อกิจกรรม   กิจกรรมที่ 4 การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 
 2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
 -ครั้งที่ 1  วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 จำนวน 10,450 บาท 
 -ครั้งที่ 2  วันที่ 28 มีนาคม 2566  จำนวน 11,290 บาท 
3. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 
3.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  มีการบรหิารจัดการงานบริหารงาน
บุคคลเกี่ยวกบัการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน
ให้กับ 

(1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน 187 โรงเรียน 
(2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 68 คน 

3.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ดำเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ สพฐ. และ ก.ค.ศ. กำหนด มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม โปรง่ใส เป็นการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กบัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ใหร้ะบุวิธีการดำเนินงาน) 
 1. จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา เมื่อวันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
เวลา 08.30-15.30 น. ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom meeting) ณ หอ้งประชุมหนองไผ่ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อสร้างการรบัรู้ อำนาจและหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
 2. จัดประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี ้

1) อนุมัติส่งคำร้องขอย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (กรณีปกติ)  
ปี พ.ศ. 2566 ไปต่างสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามความประสงค์ขอย้ายและตาม
คำร้องขอย้ายของตนเอง จำนวน 163 ราย 

2) อนุมัติส่งคำร้องขอย้ายกรณีพเิศษ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกสัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ตามคำร้องขอย้ายของตนเอง 
จำนวน 3 ราย 



3) เห็นชอบแตง่ตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อทำ 
การกลั่นกรองการย้ายในแต่ละกรณี โดยมีองค์ประกอบ ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4) อนุมัติตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครู ที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไปกำหนดเป็น
ตำแหน่งครผูู้ช่วย สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 1 อัตรา 

5) เห็นชอบประกาศคัดเลอืกนักศึกษาทุนโครงการผลิตครเูพื่อพัฒนาท้องถ่ิน ปี พ.ศ. ๒๕๖5                  
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย จำนวน 1 กลุ่มวิชาเอก 1 ตำแหน่ง 

6) อนุมัตใิห้ใช้ตำแหน่งประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ระดบั
ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งเลขที่ อ 20 ระดบัชำนาญการพิเศษ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

7) เห็นชอบให้ประกาศรับสมัครประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ระดบั
ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งนกั
ทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งเลขที่ อ 20 ระดับชำนาญการพเิศษ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ณ เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี ้

1) อนุมัติการกำหนดตำแหนง่และตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ที่ได้รบัจัดสรรคืนจากการผลการเกษียณอายุราชการ  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์จำนวน 
13 อัตรา 

2) เห็นชอบการใช้อัตราว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู พิจารณารับย้าย 
ประจำปี 2566 รอบที่ 1 เพื่อประโยชน์ของทางราชการในการบริหารงานบุคคล  
จำนวน 53 อัตรา ทั้งนี้ การพจิารณารบัย้ายใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนดและ
แผนอัตรากำลังสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอก ปีการศึกษา 2565 

 
5. ปญัหาและอุปสรรค 
 - 
6. ข้อเสนอแนะ 
 - 
  



 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ เป็นหน่วยงานหลักที่สำคัญ          
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาช้ันพื้นฐานระตับเขตพื้นที่ ได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการจัตการศึกษา และร่วมกัน
ขับเคลื่อนกระบวนการยกระตับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ในการดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต ๓ ได้ดำเนินการ
พัฒนาครู   และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสมรรถนะ และมีศักยภาพมี
ความเป็น มืออาชีพ และเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนดและ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนี้ 

• การดำเนินการประเมิน และตัวช้ีวัด บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
• การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
• การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูฯ ครัง้ที่ ๑ 
• รายงานการประชุม 38ค.(2) 
• รายงานการประชุมกลั่นกรองเงินเดอืนบุคลากร 38ค(2) ครั้งที่ 1 
• ประกาศผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
• รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนเงินเดือนระดับเขต 
• แจ้งการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูฯ ครัง้ที่ ๑ 
• การดำเนินการแจง้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส่วนท่ี 
๓ 



 
ชื่อกิจกรรม  ประชุมคณะกรรมเลื่อนเงินเดือน  (ไตรมาส 3  เม.ย. – มิ.ย..2566) 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
ได้รับอนุมัติ    บาท 
เบิกจ่ายจริง    - บาท 
คงเหลือ    บาท      

 
2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 
  2.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output)   

1) การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บรหิารการศึกษา                    
จำนวน  3  ราย 

2) การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์                
จำนวน  8  ราย 

3) การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา   
จำนวน  177  ราย 

4) การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 
และข้าราชการสายงานการสอน   1,411  ราย 

5) การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ ในสังกัด   จำนวน   29  ราย 
 6) การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น 

ตามมาตรา 38 ค (2)  จำนวน  40  ราย 
 
  2.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

1) การดำเนินการเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกตำแหน่งในสังกัด 
ดำเนินการถูกต้อง ตามระเบียบและแนวปฏิบัติ ที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด  ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2) การดำเนินการเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ ทุกตำแหน่งในสังกัด  ดำเนินการถูกต้อง ตามระเบียบ
และแนวปฏิบัติ  

3) การดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ  ดำเนินการเป็นไปตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน  ทันตามระยะเวลาการบันทึกข้อมูลและการเบิกจ่ายของกรมบัญชีกลาง 
 
    2.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 1) ร้อยละ 100 ของข้าราชการและลูกจ้างประจำ ในสังกัด  ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและ
ค่าจ้าง  ตามหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติ 
 
3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ใหร้ะบุวิธีการดำเนินงาน) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการตามองค์ประกอบ  ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของ ก.ค.ศ. และสพฐ. 
 2) จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบ ระเบียบวาระการประชุม 
 3) ประชุมคณะกรรมการฯ  ตามองค์ประกอบการเลื่อนเงินเดือน  ดังนี้ 
     3.1 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูฯ  



  ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 3 ค (2)  จำนวน  12 คน เมื่อวันที่  
  3 เมษายน 2566 
     3.3 ประชุมคณะกรรมการพิจาณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับ 
  เขตพื้นที่การศึกษา   โดยดำเนินการประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
  บุคลากรทางการศึกษา ทุกตำแหน่งในสังกัด และลูกจ้างประจำในสังกัด  เมื่อวันที่  
  11 เมษายน 2566 

4) จัดทำรายงานการประชุม ทุกคณะ  
5) จัดทำข้อมูลเสนอ อ.ก.ศ.จ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
    5.1  จัดทำเอกสารประกอบการเสนอขอความเห็นชอบการเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  ครั้งที่  1  (1 เมษายน 2566)   ประกอบด้วย 
 5.1.1  ข้าราชการกลุ่มที่ 1  (ครูผู้ช่วย, คศ.1,คศ.2 และคศ.3)  จำนวน  1,588  ราย 
   

4. ปญัหาและอุปสรรค 
 - 
5. ข้อเสนอแนะ 

- 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ เป็นหน่วยงานหลักที่สำคัญ          
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาช้ันพื้นฐานระตับเขตพื้นที่ ได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการจัตการศึก ษา และร่วมกัน
ขับเคลื่อนกระบวนการยกระตับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ในการดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต ๓ ได้ดำเนินการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสมรรถนะ และมีศักยภาพมีความ
เป็นมืออาชีพ และเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนดและเป็น
ธรรม โปร่งใส 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด ดังนี้  

• การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566 
• ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
• ประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดการความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC  
• “สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 สานสัมพันธ์  สร้างสรรค์  รักสามคัคี” 
• แลกเปลี่ยนเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
• ประชุมรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
•  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากร 
ส่วนท่ี 
๔ 



กิจกรรม “การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566”   
๑. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  21,080    บาท ( สองหมื่นหนึ่งพันแปดสิบบาทถ้วน ) 
๒ . ความกา้วหน้าต่อเปา้หมายโครงการ 

2.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 

- บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นผูเ้ข้ารับการพฒันาจัดทำ
แผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566 ได้จัดทำแผนพัฒนาตนเองและรายงานความก้าวหน้า       ต่อ
เป้าหมายโครงการ  จำนวน 68 ราย 

   2.2 เปา้หมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 

- ผู้เข้ารบัการพัฒนาได้จัดทำแผนพฒันา  จำนวน 68 ราย  
2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ 

- ผลลัพท์ รอ้ยละ 95.58 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ได้จัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566 และได้นำแผนพฒันา
ตนเองไปพฒันางานในหน้าที่ของตนเอง 

- ผู้เข้ารบัการพัฒนาจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566 จำนวน 68 ราย เป็นผู้สมควร
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นแบบอย่างที่ดี จำนวน 5 ด้าน คิดเป็นร้อยละร้อย 

1. ด้านรอบรู้เรื่องงาน 
2. ด้านความพอเพียง 
3. ด้านการรเิริม่สร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
4. ด้านมีอัธยาศัยดี มีมิตรไมตร ี
5. ด้านบริการเป็นหนึง่ 

3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังนี้ 
1) ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดทำแผนพฒันาตนเองรายบุคคล วันที่ 13 ธันวาคม  

2565 
2) สำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ผลสรปุดังนี้ (วันที่ 24 ธันวาคม  2565) 
    -บุคลากรในสงักัด ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสำรวจให้กบักลุ่มพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๒๙ ของบุคลากรในสงักัด สพป.เพชรบรูณ์ เขต ๓  

3) จัดทำคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (วันที่ 
13   ธันวาคม  2565) 

4) จัดทำบันทึกข้อความเชิญบุคลากรเข้าร่วมประชุม (วันที่ 15  ธันวาคม  2565) 
5)  จัดประชุมกิจกรรม “การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำป ี2566” ในวันที่ 28  ธันวาคม  

2565  มีหลักสูตรในการในการพัฒนา คือ 



1. การพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาการปฏิบัตงิานในหน้าที่  
2. วิธีการจัดทำแผนการพฒันาตนเองรายบุคคล  

สรปุผลการจัดทำแผนพฒันาตนเอง (6 มกราคม  2566) 

บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการพฒันาตนเองดังนี ้
- ผู้เข้าร่วมประชุมจัดทำแผนพฒันาตนเองต้องการพฒันาตนเองด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

มากที่สุด รองลงมา คือ การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  และการทำงานเป็นทีม  
- ผู้เข้าร่วมประชุมจัดทำแผนพฒันาตนเองต้องการพฒันาสมรรถนะประจำสายงาน มากทีสุ่ด ได้แก่ การ

พัฒนาตนเองดา้นการคิดวิเคราะห์และการมองภาพองค์รวม   
- ผู้เข้ารบัการพัฒนาได้จัดทำแผนพฒันา จำนวน 65 ราย และสามารถนำแผนพฒันาตนเอง  

ที่ได้จัดทำข้ึนเพื่อไปพัฒนางานในหน้าที่ของตนเอง  คิดเป็นร้อยละ 95.58 
- ผู้เข้ารบัการพัฒนาเป็นผู้สมควรได้รับการยกยอ่งเชิดชูเกียรตใิห้เป็นแบบอย่างที่ดี       

จำนวน 5 ด้าน จำนวน 68 ราย คิดเป็นร้อยละร้อย 
4 ปัญหาและอปุสรรค 
การส่งแผนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ประจำปี 2566 ล่าช้ากว่ากำหนด 
5 ข้อเสนอแนะ 

- ขยายเวลาการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 
- ควรจัดกิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาตนเองนอกสถานที่ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีเวลาการ

จัดทำแผนพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ 

 

กิจกรรม ประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ ณ สพป.หนองบัวลำภู เขต 1 และ สพป.เลย เขต 2 
1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
 - ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 43,670 บาท  (สีห่มื่นสามพันหกรอ้ยเจ็ดสบิบาทถ้วน) 
2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 
   2.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงาน สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 เข้าร่วม

กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สพป.หนองบัวลำภู เขต 1 และ สพป.เลย เขต 2   จำนวน 40  ราย               
ได้แลกเปลี่ยนวิธีการทำงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อ 

  
   2.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สพป.หนองบัวลำภู เขต 1 และ สพป.เลย 

เขต 2   จำนวน 40  คน ไดน้ำเทคนิคที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มาพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึนและสร้าง
เครือข่ายการทำงานของเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัตงิานในลักษณะเดยีวกัน 

 
     2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ 



 - ร้อยละ100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางการพัฒนาตนเอง ได้
แลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน สง่เสรมิการเรียนรู้และทกัษะใหม่ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ รวมถงึการวาง
แผนการพฒันาตนเอง  

 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดทำใบงานการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯ
(ตามหัวข้อภาระงานในหน้าที่ของตนเอง) จำนวน 40  คน และสามารถนำมาปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานได ้

3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ(ให้ระบุวิธีการดำเนนิงาน)  
4. ปญัหาและอุปสรรค 
 - ผู้เข้าร่วมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไมส่ามารถเข้าร่วมการประชุมตามวันเวลา และ

สถานที่ที่กำหนดเนื่องจากติดงานเร่งด่วน 
 - การรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังไม่ได้รบัการรายงานครบทุกคน 
5. ข้อเสนอแนะ 
 - นำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่ใหบุ้คลากรในสำนักงานได้รับทราบและนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 - ติดตามผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยงัไม่ได้รับการรายงานครบทุกคน 
 

กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัตงิานในหน้าที่ ครัง้ที่ 2 ณ สพป.บึงกาฬ 
1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  34,800    บาท ( สามหมื่นหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยแปดสบิบาทถ้วน ) 

 2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงาน สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 เข้าร่วมกิจกรรม
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สพป.บึงกาฬ จำนวน 8  ราย               

2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สพป.บึงกาฬ   จำนวน 15  คน ได้นำเทคนิคที่

ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มาพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึนและสร้างเครอืข่ายการทำงานของเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานในลกัษณะเดียวกัน  
2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ 

- ร้อยละ100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางการพัฒนาตนเอง ได้
แลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน สง่เสรมิการเรียนรู้และทกัษะใหม่ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ รวมถงึ
การวางแผนการพฒันาตนเอง  

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดทำใบงานการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯ(ตาม
หัวข้อภาระงานในหน้าที่ของตนเอง) จำนวน 15  คน และสามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได ้

3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังนี ้
3) ขออนุมัตเิปลี่ยนแปลงงบประมาณ ในวันที่ 15 มีนาคม 2566 เพื่อจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการดำเนินงานตามภารกจิและงานทีร่ับผิดชอบ ตามบันทกึข้อความกลุ่มพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลงวันที่ 15 มีนาคม 2566  



4) สำรวจบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม โดยมผีู้เข้าร่วมกิจกรรม มจีำนวน 15 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร
การศึกษา จำนวน 3 คน บุคลากรในสงักัดสำนักงานเขต จำนวน 7 คน และผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 5 คน  

5) ประสานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อการเตรียมความพร้อมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

6)  ผู้เข้าร่วมการประชุมได้แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับ สพป.บึงกาฬ และ สพป.หนองคาย เขต 2 ในวันที่  
24-25 มีนาคม  2566แลกเปลี่ยนวิธีการทำงาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อนำ
เทคนิคที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพฒันางานให้ดีย่ิงข้ึนและมกีารสร้างเครือข่ายการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยเขียนลงในใบงานการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ฯ (ตามหัวข้อภาระงานในหน้าที่ของตนเอง )   

7) สรปุผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อที่ประชุมข้อราชการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งที่ 12/2566 ในวันพุธที่ 29 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมหนองไผ่  โดยผูเ้ข้าร่วมประชุม
ได้นำผลการสรุปองค์ความรู้จากใบงานของตนเองไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   การจัดกจิกรรม 
PLC และพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที ่

 
ชื่อกิจกรรม   ประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดการความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท)  35,000 บาท ( สามหมื่นห้าพันบาทถ้วน ) 
2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output)  
 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดการความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC 

จำนวน 228 คน ได้แก่ บริหารการศึกษา , ผู้บรหิารสถานศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความรู้และสามารถนำความรู้ไปปรับปรงุการปฏิบัติงาน ในการสร้างบรรยากาศและจิตสำนึกร่วมในการ
ทำงานที่ดี พร้อมกบัได้สรปุองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้อย่างชัดเจน กำหนดกจิกรรมการจัดการ
ความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC  

2.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
 1) ผู้เข้าร่วมประชุม  นำความรู้ที่ผ่านกระบวนการ PLC ไปปฏิบัติงานและสามารถปรับ

กระบวนการทำงานในหน้าที่ของตนเองได้ดีข้ึน มีจิตสำนึกรว่มในการปฏิบัตงิานที่ดี และสามารถสร้าง
บรรยากาศในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ   
ตัวช้ีวัดคือ ร้อยละ 88 ของผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจดัการความรู้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่

ด้วยกระบวนการ PLC สามารถนำความรูม้าจัดทำเป็นคู่มอืการปฏิบัตงิานในหน้าที่ของตนเอง  
 
 
 
 

3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังน้ี 
1) ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิารจัดการความรู้ในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC 

วันที่ 30  มีนาคม  2566 



2) จัดทำคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจดัการความรู้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ด้วย
กระบวนการ PLC (วันที่ 31  มีนาคม  2566) 

3) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC     ในวันที่ 
11  เมษายน  2566  มีหลักสูตรในการในการพัฒนา คือ 
• แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการบรหิารงานบคุคล 
• ถอดประสบการณ์และแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัตงิานทีเ่กิดผลงานเชิงประจักษ์ 
• สรปุองค์ความรู้วิธีการปฏิบัติงานที่เกิดผลงานเชิงประจักษ์ 

 สรปุผลการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ PLC 
บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการพฒันาตนเองทุกหลักสูตรที่ได้รับการอบรม  

- ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ด้วยกระบวนการ 
PLC ได้รับความรู้และสามารถนำความรู้มาจัดทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง
ด้วยกระบวนการ PLC 

- รองลงมาผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วย
กระบวนการ PLC ได้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน การทำงาน
ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบกลัยาณมิตร 

4. ปัญหาและอุปสรรค 
- ระยะเวลาในการจัดการพัฒนามีระยะเวลาน้อยเกินไป ไม่สามารถบรรจุเนื้อหาได้ทั้งหมด 

5. ข้อเสนอแนะ 
 -   มีการจัดการพัฒนาเพิ่มเติมในรูปแบบบหลกัสูตรออนไลน์เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาสามารถ

พัฒนาได้ด้วยตนเอง 
 -   การจัดทำคลงัความรู ้

 

ชื่อกิจกรรม   “สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 สานสัมพันธ์  สร้างสรรค์  รักสามัคคี” 
1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  12,320   (บาท) 
2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 
 1) ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน  85  คน 
 2) ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 จำนวน  400  คน 
2.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
 1) ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บรหิารสถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ให้ความสำคัญต่อการออกกำลงักาย ห่างไกล
ยาเสพติด สร้างเสริมความแข็งแรงของร่างการมีความพร้อมในการปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 



2) ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บรหิารสถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ให้ความร่วมมือและมสี่วนร่วมและเป็น
แบบอย่างที่ด ี แก่ นักเรียน/เยาวชน/ประชาชนและชุมชน ในการใช้กีฬาเช่ือมความรัก  ความสามัคคี  ในหมู่
คณะ 

2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ 
 1)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  กลุม่เป้าหมาย  เข้าร่วมกิจกรรม  ร้อย

ละ 100 
 2)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  ที่เข้าร่วมกิจกรรม  มีความพึงพอใจไม่

น้อยกว่าร้อยละ  90 
3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ(ให้ระบุวิธีการดำเนนิงาน) 
 1)  เชิญประชุมประธานศูนย์ประสานงานระดับอำเภอ  ทั้ง 4  อำเภอ 
 2) เชิญประชุมครูกีฬา จำนวน  22  ศูนย์ฯ เพื่อกำหนดประเภทกีฬาและผู้รบัผิดชอบจัดกีฬา

แตล่ะประเภท 
 3) ดำเนินการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ตามทีก่ำหนด  โดยแบ่งเป็น 4  สี/ 4 อำเภอ  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัด  เข้าร่วมกิจกรรมในวันที่  27  ธันวาคม  2565  ณ  
สนามกีฬาโรงเรียนอนบุาลบึงสามพัน  อำเภอบงึสามพัน  จงัหวัดเพชรบูรณ์  
4. ปญัหาและอุปสรรค 

 1)  เนื่องจากสถานทีจ่ัดกิจกรรมเป็นสนามกลางแจ้งมีอากาศร้อน  สนามไม่มีทีร่่ม ผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรมเป็นเวลานาน  เกิดปญัหาด้านสุขภาพของผูร้่วมกจิกรรม 

 2)  จัดกิจกรรมในวันเปิดเรียน  ทำให้ข้าราชการครูและบุคลากร  บางคนติดงานสอน ไม่
สามารถเข้าร่วมกจิกรรม  ได้ 

 3. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ดำเนินการเพียง 1 วัน การจัดการแข่งขันจึงต้องรวบรัด
กิจกรรมมากขึ้น 
5. ข้อเสนอแนะ 
 1)  ควรจัดกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนในสงักัดและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกปี  
และต่อเนื่อง 
 2)  ควรจัดกิจกรรม  สัญจรไปทกุอำเภอและควรเป็นวันหยดุ  เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์  
ได้เข้าร่วมกิจกรรมทกุคน โดยมีกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในสังกัดทั้งหมด  

 
 
 

กิจกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหนา้ท่ี 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  27,780    บาท ( สองหมื่นเจด็พันเจ็ดร้อยแปดสิบบาทถ้วน ) 

 2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 



- บุคลากรในสงักัดส สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 
จำนวน 3 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5 คน 

2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารปฏิบัติงานและการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่ต่างๆ จำนวน 11 เขตพื้นที่ 

- แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติงานจรงิ 
2.2  ดัชนีวัดความสำเร็จ 

- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 นำแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังนี ้
1) ขออนุมัตเิปลี่ยนแปลงงบประมาณ ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
2) สำรวจบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต ๓ เข้าร่วมกิจกรรม 

จำนวน 8 คน และขออนุมัติไปราชการ ตามบันทึกข้อความกลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2566 

3) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
เอกสารประกอบในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ฯ รอบ 6 เดือน ประกอบด้วย 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
องค์ประกอบการรายงานผลการดำเนินงาน 

4) เข้าร่วมประชุมการให้คำปรึกษาแนะนำ แลกเปลี ่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานในหน้าที ่ ครั ้งที่ 1       
และ 2 กำหนดในวันที่ 7 – 8 มีนาคม 2566 ณ โรงเรียนบ้านสามเงาวิทยา จังหวัดตาก โดยผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่ จำนวน 11 คน นำเสนอผลการบริหารจัดการ ขับเคลื่อน พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมี
คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ในการประมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อ
พัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี ให้คำปรึกษา แนะนำและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานในหน้าที่ รอบ 
6 เดือนแรก 

5) ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพือ่จัดประชุมทบทวนการจดัทำรายงานผลการปฏิบัติงานเตรยีม
ความพร้อมในการรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่  และมอบหมายให้คณะกรรมการ
ดำเนินงานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ตามบันทึกข้อความกลุ่มพัฒนาครู ลงวันที่ 13 มีนาคม 
2566 

6) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเพื่อจัด
ประชุมทบทวนการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานเตรียมความพร้อมในการรับการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมหนองไผ่  มีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 26 คน 
โดยที่ประชุมมีมติมอบให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามรายการประเมินที่
ได้รับมอบหมาย และส่งให้ฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่5 เมษายน 2566 

 



กิจกรรม ประชุมรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา    

1.ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  34,800    บาท ( สามหมื่นหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยแปดสบิบาทถ้วน ) 

2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
- สถานศึกษาในสังกัด สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 13 โรงเรียน แสดงผลงานการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

2.2  เป้าหมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 
- สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 ได้รับคำแนะนำในการขับเคลือ่นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก
คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- สถานศึกษาในสังกัดได้รบัคำแนะนำในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากคณะกรรมการ
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตหิน้าที่ 

2.3  ดัชนีวัดความสำเร็จ 
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3 นำแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ไปพัฒนาคุณภาพการบรหิารและจัดการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
ของ สพฐ. 

- สถานศึกษาในสังกัดพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายเรง่ด่วนของ สพฐ. เกิดผลงานที่
ชัดเจนและมีจำนวนสถานศึกษาทีม่ีผลงานโดดเด่นมากขึ้น 

3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังนี ้
1) ขออนุมัตเิปลี่ยนแปลงงบประมาณ ในวันที่ 21 เมษายน 2566 เพื่อจัดกจิกรรมประชุม

รายงานผลการปฏิบัตงิานเพือ่ประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าที่ตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  

2) สำรวจสถานศึกษาที่มผีลการปฏิบัติงานทีม่ีผลงานเชิงประจกัษ์ตามนโยบายเร่งด่วนของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพือ่นำเสนอผลการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
สถานศึกษาจำนวน 13 แห่ง ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามนโยบายเรง่ด่วน 

3) คุณภาพการศึกษา และมีคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี ่เลี้ยง (Coaching Team) ในการประมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่เพื ่อพัฒนาการศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี ให้คำปรึกษา แนะนำและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานในหน้าที่ รอบ 6 เดือนแรก 

4) ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพื่อจัดประชุมทบทวนการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
เตรียมความพร้อมในการรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ และมอบหมายให้คณะกรรมการ
ดำเนินงานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ตามบันทึกข้อความกลุ่มพัฒนาครู ลงวันที่ 13 มีนาคม 
2566 



5) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเพื่อจัด
ประชุมทบทวนการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานเตรียมความพร้อมในการรับการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมหนองไผ่  มีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 26 คน 
โดยที่ประชุมมีมติมอบให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามรายการประเมินที่
ได้รับมอบหมาย และส่งให้ฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่ 5 เมษายน 2566 

6) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
เอกสารประกอบในการรายงานผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่ฯ รอบ 6 เดือน  และวิดิทัศน์นำเสนอผลการ
ปฏิบัติงาน  

7) แจ้งกำหนดการและรูปแบบการจัดแสดงผลงานให้สถานศึกษาและกลุ่มงานต่างๆในสังกัดทราบ 
8) ดำเนินการจัดประชุมรายงานผลการปฏิบัตงิานเพื่อประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าที่ 

ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2566   ณ ห้องประชุมวิเชียรบุรี 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต ๓ 
 

กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร Organization Development (OD) 
1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  228,624    บาท ( สองแสนสองหมื่นหมื่นแปดพันหกร้อยยีส่ิบสี่
บาทถ้วน ) 

 2. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 

2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 เข้าร่วมกจิกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร Organization Development (OD) จำนวน 53 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 76.81  
              2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 

- บุคลากร ของ สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 มคีวามรู้ความเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้ร่วมงาน เข้าใจ
ผู้รบับริการ เพื่อใหม้ีความสุขทั้งผู้ให้บริการและผู้รบับริการ 

- บุคลากร ของ สพป.เพชรบรูณ์ เขต 3 เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน  เกิดความรักความผูกพันธ์
ในหมู่คณะและองค์กร 

2.3 ดัชนีวัดความสำเร็จ 
- ร้อยละ100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือในองค์กรมากขึ้น 

รวมถึงการให้ความช่วยเหลือในการทำงาน 
3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ให้ระบุวิธีการดำเนินงาน) มีรายละเอียดดังนี ้

1) กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการสำรวจปัจจัยที่มีต่อความผาสกุของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ประจำปี 2566 โดยสำรวจผ่านระบบ Google Form เมือ่
วันที่ 24 เมษายน 2566 



2) นำเสนอผลการสำรวจ ปัจจัยที่มีต่อความผาสกุ ต่อคณะกรรมการบรหิารสำนักงานเขตพื้นที่ เพือ่
จัดทำหลักสูตรการพฒันาศักยภาพบุคลากรและกำหนดการดำเนินกิจกรรม ในการประชุมแจ้งข้อราชการ 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566  

3) ขออนุมัตเิปลี่ยนแปลงงบประมาณเพื่อจัดกจิกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากร Organization Development (OD)  ตามบันทึกข้อความกลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลงวันที่  1 พฤษภาคม 2566  

4) สำรวจบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเสรมิสร้างศักยภาพบุคลากร 
Organization Development (OD)  

5) ประสานวิทยากรที่มีความชำนาญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้แก่ นายดิเรก  ทรัพย
ประเสริฐ อดีตรองผูอ้ำนวยการสถานบันพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะ และหน่วยงานที่มีความ
โดดเด่นด้านการพฒันาศักยภาพบุคลากรได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก 

6)  ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร Organization Development 
(OD) 2 ระยะได้แก่  

- ระยะที่ 1 ภาคทฤษฏีรับฟังการบรรยายและแบง่กลุ่มจัดกิจกรรม  จำนวน 6 ช่ัวโมง ในวันที่ 9 
พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุมวิเชียรบุรี สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 

- ระยะที่ 2 ศึกษาดูงาน ด้านการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาค
ตะวันออก อ.พานทอง จ.ชลบุรี และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ กจิกรรมจิตอาสาและสรปุองค์ความรูท้ี่ได้จาก
การศึกษาดูงาน ณ บ้านศิลาชล อ.เมือง จงัหวัดระยอง 

7) สรปุและรายงานผลการพฒันา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต ๓ ได้ดำเนินการตามนโยบายการ
บรหิารงานและพฒันาบุคลากรด้านการให้คุณใหโ้ทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ดังนี ้

กิจกรรม พิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นตำ่กว่าสายสะพาย  
และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ   8,070    บาท ( แปดพันเจ็ดสิบบาทถ้วน ) 

1.ความก้าวหน้าต่อเป้าหมายโครงการ 

1.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
- ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ผู้มีช่ือได้รบัจัดสรรเครื่องราชอสิริยาภรณ์ 

ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 
จำนวน 233 ราย ที่ตอบแบบสำรวจยืนยันการเข้าร่วมงานพิธีฯ 

1.2 เป้าหมายเชิงผลลัพท์ (Outcome) 
- ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ที่เข้าร่วมพธีิรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 
และประจำปี 2564จำนวน 233 ราย ตามบัญชีจัดสรรฯ ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์     
ช้ันต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564  

2. สรปุผลการดำเนินงานโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
1) แจ้งข้าราชการผู้ได้รบัการพิจารณาจัดสรรเครือ่งราชอิสริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และ

เหรียญจกัรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564  ทราบ แล้วตอบรับยืนยันตนเข้าร่วมพิธีฯ 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดพิธีมอบเครื่องราชอสิริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และ

เหรียญจกัรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดประชุมเพื่อจัดเตรียมความพร้อม ซักซ้อมลำดับพิธีการ ตรวจสอบและ   

จัดเรียงลำดับเหรียญจกัรพรรดมิาลา และเครื่องราชอสิริยาภรรณ์ 
4) เชิญคณะกรรมการดำเนินการจัดพิธีมอบเครื่องราชอสิริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และ

เหรียญจกัรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 
5) เชิญประชุมคณะกรรมการจัดประชุมเพือ่จัดเตรียมความพรอ้ม ซักซ้อมลำดับพิธีการ ตรวจสอบ

และจัดเรียงลำดับเหรียญจักรพรรดิมาลา และเครื่องราชอสิริยาภรรณ์ณ ห้องประชุมวิเชียรบุรี สพป.เพชรบรูณ์ 
เขต 3  

6) จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการจัดพิธีมอบเครื่องราชอสิริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย และ
เหรียญจกัรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 และคณะกรรมการจัดประชุมเพื่อจัดเตรียมความ
พร้อม ซกัซ้อมลำดับพิธีการ ตรวจสอบและ จัดเรียงลำดับเหรียญจักรพรรดิมาลา และเครื่องราชอสิริยาภรรณ์ 
ในวันที่ 20 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุมวิเชียรบุรี สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3  

 

การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 
 

ส่วนท่ี 
๕ 



7) รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดประชุมเพือ่จัดเตรียมความพร้อม ซักซ้อมลำดับพิธีการ 
ตรวจสอบและ จัดเรียงลำดับเหรียญจักรพรรดิมาลา และเครื่องราชอิสริยาภรรณ์  

3. ปัญหาและอปุสรรค 
- เกิดปัญหาในการบริหารงบประมาณค่าใช้จ่าย เนื ่องจากจำนวนผู ้เข้าร่วมพิธีรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ช้ันต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2563 และประจำปี 2564 
มีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกับจำนวนผู้ส่งแบบตอบรับเข้าร่วมพิธีฯ 

4. ข้อเสนอแนะ 
- ต้องตรวจสอบข้อมูล และจำนวนการยืนยันตนเพื่อเข้าร่วมพิธีฯ ด้วยความละเอียด ถ่ีถ้วน มากขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานความก้าวหน้ากิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
1. ชื่อกิจกรรม   กิจกรรมที่ 4 การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 
 2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
 -ครั้งที่ 1  วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 จำนวน 10,450 บาท 
 -ครั้งที่ 2  วันที่ 28 มีนาคม 2566  จำนวน 11,290 บาท 
3. ความก้าวหนา้ต่อเป้าหมายโครงการ 
3.1 เปา้หมายเชิงผลผลิต (Output) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  มีการบรหิารจัดการงานบริหารงาน
บุคคลเกี่ยวกบัการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน
ให้กับ 

(1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน 187 โรงเรียน 
(2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 68 คน 

3.2 เปา้หมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 3  เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ดำเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ สพฐ. และ ก.ค.ศ. กำหนด มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส เป็นการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กบัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ (ใหร้ะบุวิธีการดำเนินงาน) 
 1. จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา เมื่อวันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
เวลา 08.30-15.30 น. ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom meeting) ณ หอ้งประชุมหนองไผ่ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อสร้างการรบัรู้ อำนาจและหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
 2. จัดประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี้ 

1) ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ (ประเมิน
ด้านที่ ๑, ๒) (ว ๑๗/๒๕๕๒) จำนวน  2 คณะ 

2) อนุมัติให้ใช้ตำแหน่งประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ระดบั
ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งเลขที่ อ 20 ระดบัชำนาญการพิเศษ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 



3) เห็นชอบให้ประกาศรับสมัครประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ระดบั
ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งนกั
ทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งเลขที่ อ 20 ระดับชำนาญการพเิศษ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

4) อนุมัติแต่งตั้งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลือ่นเป็นวิทยฐานะผู้อำนวยการ
เช่ียวชาญ จำนวน 1 ราย 

 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ณ เพื่อพจิารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ณ ห้องประชุมหนองไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี้ 

1) อนุมัติต้ังคณะกรรมการประเมิน ชุดที่ 1 สำหรับประเมิน ดา้นที่ 1 และด้านที่ 2  
เพื่อเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ ตามหลักเกณฑ์ ว ๑๗/๒๕๕๒ (จำนวน 5 
คณะ) 

2) อนุมัติผลการประเมินด้านที่ ๑ (ด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ)  
และด้านที่ ๒ (ด้านความรู้ ความสามารถ) เพื่อเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 
จำนวน 2 ราย 

3) อนุมัติต้ังคณะกรรมการประเมิน ชุดที่ 2 สำหรับประเมิน ดา้นที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติงาน  
เพื่อเลื่อนเป็นวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ตามหลักเกณฑ์ ว ๑๗/๒๕๕๒  
จำนวน 1 คณะ   

4) เห็นชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอขอเลื่อนวิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ กรณีดำรงตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด (ไม่ครบ 2 ปี) ตามหลกัเกณฑ์ ว 
๑๗/๒๕๕2 จำนวน 1 ราย 

5) อนุมัติต้ังคณะกรรมการตรวจสอบรายละเอียดความครบถ้วนสมบรูณ์ของเอกสารหลกัฐาน และ
กลั่นกรองข้อมูลผู้ขอมีวิทยฐานะครูชำนาญการและเลื่อนเปน็วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการพเิศษ ตามหลกัเกณฑ์ ว 21/๒๕60 (จำนวน 1 คณะ) 

5. ปญัหาและอุปสรรค 
 - 
6. ข้อเสนอแนะ 
 - 
  



7.เอกสารประกอบ  (ให้ส่งท่ี e-mail : puangon@pbn3.go.th) 
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